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En septiembre de 2015, mas de 150 jefes de Estado y de Gobierno se reunieron en la historica Cumbre
del Desarrollo Sostenible y aprobaron la Agenda 2030. La Agenda 2030 contiene 17 objetivos de
aplicacion universal que, desde el 1 de enero de 2016, rigen los esfuerzos de los paises que conforman

el sistema de las Naciones Unidas para lograr un mundo sostenible en el afo 2030.

OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE (ODS)

TRABAJO DECENTE

Y CRECIMIENTD
NOMIC

1 ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS 0BJETIVOS

OBJETIVOS
DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

Los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) inspiraron posteriormente a su aprobacion a la Nueva
Agenda Urbana de Naciones Unidas, que fue adoptada en la Conferencia de las Naciones Unidas sobre
Vivienda y Desarrollo Urbano Sostenible, Habitat Ill, en Quito, Ecuador, el 20 de octubre de 2016; a
la Agenda Urbana Europea, que se puso en funcionamiento a partir del Pacto de Amsterdam, de 30
de mayo de 2016; a la Agenda Urbana de Andalucia, aprobada por Acuerdo de 18 de septiembre de
2018, del Consejo de Gobierno; y también a la Agenda Urbana Espaiiola, tomada en consideracion

por el Consejo de Ministros el 22 de febrero de 2019.

AGENDAS BASADAS EN LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE
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La Agenda Urbana Espafnola (AUE) es un documento estratégico que persigue el logro de la
sostenibilidad en las politicas de desarrollo urbano, respondiendo al cumplimiento de los
compromisos internacionales adoptados de conformidad con la Agenda 2030, la Nueva Agenda Urbana
de Naciones Unidas y la Agenda Urbana para la Union Europea. Esta estrategia de desarrollo urbano
de caracter integrado ofrece un Decalogo de Objetivos Estratégicos que despliegan, a su vez, un total

de 30 objetivos especificos, y 291 lineas de actuacion.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS AGENDA URBANA ESPANOLA

Objetivo Estratégico 1: Ordenar el territorio y hacer un uso Qobieﬁvoesmﬂgioo&mlamhesidnsodalybtmr

racional del suelo, conservarlo y protegerlo. la equidad.
Objetivo Estratégico 2: Evitar la dispersién urbanay Objetivo estratégico 7: Impulsar y favorecer la Economia
revitalizar la ciudad existente. Urbana. y
3: Prevenir y reducir los impactos del
mmh,g&ma ‘mm&mdmahm
Objetivo estratégico 4: Hacer una gestién sostenible de los Objetivo estratégico 9: Liderar y fomentar la innovacién
recursos y favorecer la economia circular. digital.
oy Objetivo estratégico S: Favorecer la proximidad y la Objetivo Estratégico 10: Mejorar los instrumentos de
== movilidad sostenible. intervencién y la gobernanza.

Estos 10 Objetivos Estratégicos definen las lineas prioritarias que deben abordar las entidades que
deciden implementar la agenda. Ahora bien, la Agenda Urbana Espanola constituye un marco
estratégico y un método de trabajo de caracter voluntario y flexible, permitiendo cierta libertad a

hora de disenar e implementar la Agenda. No obstante, las agendas urbanas suelen constar de un

proceso de cuatro etapas claves:

PROCESOS IMPLICADOS AGENDA URBANA

o)

1 Marco Estratégico Evaluacion y Seguimiento

Diagndstico Plan de Accion Local

DIAGNOSTICO

Objetivo

Comprender a fondo la situacion actual y los desafios que enfrenta la ciudad.

Actividades Clave

-Recopilacion y analisis de datos demograficos, socioeconomicos y ambientales.
-Identificacion de areas criticas y oportunidades de mejora.

-Evaluacion de la infraestructura existente y de la calidad de vida urbana.

Resultado Esperado

Un diagnostico completo que sirva como base para la toma de decisiones informadas.
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Definir la vision a largo plazo y los objetivos estratégicos para la ciudad.

-Participacion de la comunidad para recoger perspectivas y aspiraciones.
-Establecimiento de metas claras y cuantificables.

-Identificacion de politicas y acciones estratégicas para alcanzar los objetivos.

Un marco estratégico que sirva como guia para el desarrollo urbano sostenible.

Traducir la vision y los objetivos estratégicos en acciones concretas y especificas.

-Desarrollo de programas y proyectos detallados.
-Identificacion de fuentes de financiamiento y recursos.

-Definicion de responsabilidades y cronograma de implementacion.

Un plan detallado que oriente las intervenciones y proyectos para alcanzar los objetivos establecidos.

Evaluar el progreso, ajustar estrategias seglin sea necesario y garantizar la sostenibilidad a largo plazo.

-Establecimiento de indicadores de rendimiento.
-Implementacion de mecanismos de seguimiento y evaluacion.

-Revision periddica para evaluar el impacto de las acciones.

Un proceso continuo de evaluacion y ajuste que asegure la efectividad y adaptabilidad del plan a lo largo del tiempo.

Durante el trabajo vinculado a la fase 1: Diagnostico, se analiza la situacion actual del pueblo en
diferentes dimensiones bajo el enfoque y la metodologia que marca la Agenda Urbana Espaiiola. Para
ello, se han utilizado distintas herramientas de analisis y obtencion de informacion, destacando
aquellas que permiten la participacion de los agentes sociales y econdémicos del municipio y la

administracion local.

El diagndstico se concibe para caracterizar la ciudad de acuerdo a los 10 objetivos estratégicos de la
Agenda Urbana Espaiola, por lo que este se estructura en bloques tematicos que se alinean

coherentemente con dichos objetivos, proceso que se culmina con la elaboracién de un analisis DAFO.
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CORRELACION OBJETIVOS AGENDA URBANA ESPANOLA CON LOS BLOQUES DEL DIAGNOSTICO
LOCAL

Posteriormente y, en base a los resultados del mismo, se disefia el marco estratégico de la Agenda
Urbana de Alozaina, el cual define la estrategia que sirve de fundamento al presente Plan de Accidon
Local, documento en el que se fijan las actuaciones y medidas que orientaran la agenda politica del
municipio hasta el ano 2030. Por ultimo, se disefa un sistema de seguimiento y evaluacion para

controlar el progreso del plan de accion.

Las bases diagnodsticas que contextlan y justifican este Plan de Accion Local pueden consultarse en

el documento de diagndstico.

El Plan de Accion para la Agenda Urbana 2030 de Alozaina es un documento clave que define las
principales lineas de actuacion del municipio con el objetivo de alinearse con las directrices de la
Agenda Urbana Espanola. Este plan presenta una serie de medidas organizadas en torno a objetivos
estratégicos que abordan las necesidades y deficiencias detectadas en el municipio, las cuales han
sido identificadas a través de un analisis diagnostico exhaustivo. Dicho analisis ha sido fruto del
consenso entre el personal técnico del ayuntamiento, entidades supramunicipales, y representantes

de las organizaciones sociales y econdmicas locales.

La elaboracion de este Plan de Accion Local se ha llevado a cabo respetando los objetivos, requisitos
y recomendaciones establecidos en la agenda nacional. Ademas, se ha adoptado el enfoque de
"gobierno abierto”, promoviendo la participacion ciudadana mediante procesos colaborativos que han
permitido alcanzar una vision compartida entre los distintos actores sociales del municipio. Estos
actores han jugado un papel crucial en la construccién de las estrategias y acciones que conforman
la Agenda Urbana 2030 de Alozaina, contribuyendo activamente a su disefo y planificacion. ELl grupo

de participantes incluye representantes de diferentes sectores clave del ambito local.

Este grupo de personas ha estado comprendido por:
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¢ Representantes del equipo de gobierno de Alozaina
e Técnicos municipales.
e Representantes de la esfera social y economica del lugar.

e Representantes de organizaciones supramunicipales vinculadas en la gestion de la localidad.

Por Gltimo, es importante destacar que, dada la naturaleza cambiante e imprevisible de la realidad
social, este documento debe concebirse con cierta flexibilidad, permitiendo adaptar las directrices
gue en él se recogen a las contingencias e imprevistos que puedan ir ocurriendo a lo largo de su

implementacion.

Previamente a la redaccion del presente documento se elaboro un diagnostico situacional sobre la
realidad del municipio en clave de Agenda Urbana, apoyado en diferentes procesos participativos

entre los agentes implicados. El desarrollo de este trabajo siguio las siguientes fases:

¢ Un analisis inicial de las normativas y planificacion vigente. Tomando como referencia los
Objetivos de Desarrollo Sostenible y los Objetivos de la Agenda Urbana Espanola, se identificaron
las politicas y medidas que podrian incluirse en el presente plan.

e Elaboracion de un diagnoéstico en clave de Agenda Urbana. Por medio de este trabajo se
analizo la realidad del municipio, aportando toda la informacion necesaria de cara a la definicion
de los problemas y necesidades del territorio. Esta informacion se produjo atendiendo a los
ambitos anteriormente descritos: espacial, medioambiental, social, econdmico, institucional y
tecnologico.

e Elaboracion de un sistema de indicadores urbanos. A partir de diferentes fuentes estadisticas
estatales, regionales, provinciales y municipales, se llevo a cabo un sistema de indicadores que
permitiese evaluar la situacion de partida y sirviese de base al seguimiento de las acciones una
vez implantado el Plan de Accion Local.

e Participacion ciudadana. A través de diversas consultas, entrevistas y mesas de trabajo se
complementd la informacion recogida en el trabajo diagnostico, siendo completamente
necesario para la definicion de los ejes y lineas de actuacion que han el Plan de Accion Local.

¢ Identificacion de los ejes y retos. A partir de toda la informacion producida y por medio de un
analisis DAFO, se identificaron las debilidades y amenazas, asi como las fortalezas y
oportunidades que tiene Alozaina de cara a los objetivos de la Agenda 2030 y la Agenda Urbana
Espanola.

e Marco estratégico. Para concertar la estrategia de la Agenda Alozaina 2030, se realizé una

evaluacion de la informacion producida por medio de los miembros de la comision responsable
y los principales técnicos implicados para determinar el enfoque, la viabilidad, los objetivos y

lineas de actuacion que conformarian la estrategia.

Posteriormente, y, tomando como referencia ese trabajo, se desarrollaron nuevamente grupos de
debate para abordar las soluciones a los principales retos y desafios a los que se enfrenta Alozaina
R\
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bajo una perspectiva de Agenda Urbana, definiendo las acciones concretas que configuran este Plan

de Accion Local.

FASES DE DESARROLLO DE LA AGENDA URBANA

1. Analisis de la normativay

planificacién vigente

identificacion de las politicas y medidas que

podrian incluirse en el presente plan. Incorporacion  de  diversos  actores  y
ciudadania en el diseno de politicas.

4. Participacion ciudadana

2. Diagnéstico en clave de Agenda 5. Identificacion de los ejes y retos 7. Plan de Accion Local

= Analisis DAFO en terminos de Agenda
Informacién necesaria de cara a la definicion Urbana.
de los problemas y necesidades del territorio

B

Interpretacion y redaccion de las
propuestas de intervencion.

6. Marco Estratégico

Disefio estratégico del plan a partir de las
valoraciones de los técnicos implicados.
Definicion de las lineas de actuacion.

3. Disefio Indicadores Urbanos

Sistema de indicadores para evaluar la
situacion de partida y los avances

Con el objeto de involucrar los principios del paradigma de “gobierno abierto” en la gestion publica
recogido en las directrices de la Agenda Urbana, Alozaina ha llevado a cabo procesos participativos
que han permitido concertar una vision comin entre los diferentes agentes sociales del municipio: el
equipo y personal técnico del ayuntamiento, representantes de las organizaciones sociales y
economicas, y la ciudadania. La participacion social del Plan de Accion se ha fundamentado en la
constitucion de mesas de trabajo entre representantes politicos y técnicos municipales, técnicos de
organizaciones supramunicipales y representantes de las asociaciones del lugar asi como la

elaboracion de una encuesta ciudadana.

Por medio de las mesas de trabajo, las personas implicadas, evaluaron la adaptacion de las medidas
existentes a los requisitos de la Agenda Urbana Espafola, asi como la propuesta de soluciones acordes

a las carencias detectadas a través del diagnostico y las lineas de actuacion definidas.

Por medio de la consulta popular, los ciudadanos valoraron el conjunto de actuaciones contenidas en

el plan de accion, priorizando la importancia de cada una de ellas de cara su implementacion.

La configuracion de las mesas se definio de acuerdo a los objetivos recogidos en el marco estratégico
de la Agenda, siendo estos agrupados en cinco grandes grupos teniendo en cuenta la transversalidad

y la afinidad de los diferentes ejes tematicos.
Reto urbano

El objeto de la mesa de trabajo fue consensuar una serie de iniciativas que contribuyeran a configurar
una ordenacion del territorio y un modelo urbano sostenible de acuerdo a las carencias y necesidades

detectadas durante la fase diagnostica.
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Reto medioambiental

El objeto de la mesa de trabajo fue consensuar una serie de iniciativas orientadas a mejorar la
conciencia medioambiental de la ciudadania, el uso eficiente del agua y la reduccion de los residuos

solidos urbanos.
Reto econémico

El objeto de la mesa de trabajo fue consensuar una serie de iniciativas dirigidas a impulsar la
economia del municipio, adaptandola a las necesidades presentes y futuras, asi como abogar por la
reduccion de las desigualdades sociales que afectan a los sectores mas vulnerables de la ciudad, el

fomento de la participacion ciudadana e impulsar la transicion digital del municipio.
Reto social

El propdsito de la mesa de trabajo fue acordar un conjunto de propuestas orientadas a abordar los
desafios relacionados con la vivienda y la igualdad en el municipio, en un contexto marcado por la
escasez de vivienda disponible y la necesidad de superar obstaculos persistentes en materia de

igualdad.
Reto Institucional

El objeto de la mesa de trabajo fue consensuar una serie de iniciativas dirigidas a mejorar los
mecanismos de participacion publica en el municipio, adaptandolos a las necesidades presentes y
futuras, asi como superar las dificultades de capacidad local para llevar a cabo ciertas politicas y

proyectos.

MESA DE PARTICIPACION




i

— - ALSZAINA

AGENDA URBANA 12030

Consulta ciudadana

La encuesta se disefi¢ utilizando un formato basado en “Google Forms”, mediante un sistema de
respuestas basado en una escala 0-10 para valorar cada actuacion. Las preguntas se estructuraron
por bloques, respondiendo a cada linea de actuacion contenida en el plan. Para su difusion, se
colocaron carteles en puntos estratégicos del municipio y se promociono a través de las redes

sociales.

Por medio de la encuesta, el gobierno local ha obtenido informacion acerca de la percepcion social

de la ciudadania acerca de las actuaciones presentes en el plan.

CONSULTA CIUDADANA

ENCUESTA

CIUDADANA
ALOZAINA 2030

PARTICIPA ESCANENANDO TAMBIEN PUEDES PARTICIPAR A
EL CODIGO QR TRAVES DE LAS REDES
SOCIALES

@aytoistan

f www.facebook.com/Aytolstan
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El Ayuntamiento de Alozaina tiene como mision promover un desarrollo sostenible e integral del
municipio, impulsando politicas que fomenten la modernizacién, la cohesion social y la mejora
continua de la calidad de vida de sus habitantes. A través de una gestion eficiente y responsable del
territorio, buscamos consolidar un entorno equilibrado que favorezca el crecimiento econoémico,
garantice el bienestar de las generaciones presentes y futuras, y preserve el patrimonio natural,
cultural y social de Alozaina. Nuestro compromiso es generar oportunidades de desarrollo local con
un enfoque sostenible, inclusivo y participativo, asegurando un municipio mas prospero, resiliente y

sostenible.

La Agenda 2030 de Alozaina se basa en una serie de principios transversales que orientan y
fundamentan tanto el disefio como la ejecucion del Plan de Accion Local. Estos principios buscan
asegurar que el municipio avance hacia un modelo de desarrollo sostenible e inclusivo, adaptado a

las necesidades del contexto local y alineado con los Objetivos de Desarrollo Sostenible.
1. Participacion Ciudadana.

La implicacion activa de la ciudadania es esencial para la gestion municipal. Se fomentara un proceso
participativo continuo, en el que los habitantes de Alozaina sean corresponsables en la toma de
decisiones. La participacion garantiza que las politicas respondan a las necesidades reales de la

comunidad, promoviendo la cohesion social y el sentido de pertenencia.
2. Flexibilidad y Adaptabilidad.

El municipio debe ser capaz de ajustarse a las circunstancias cambiantes y aprovechar las
oportunidades emergentes. Esto implica la revision continua de los procesos y la adaptacion del plan

a nuevas realidades, asegurando que las estrategias sigan siendo relevantes y efectivas en el tiempo.
3. Equilibrio Territorial y Social.

Se priorizara un equilibrio entre el desarrollo econémico, la justicia social y la sostenibilidad
ambiental. La cohesion territorial, la igualdad de oportunidades y el respeto por el entorno natural
seran pilares fundamentales, con el objetivo de lograr un crecimiento inclusivo y respetuoso con los

ecosistemas.
4. Pragmatismo.

Se tendran en cuenta los recursos y limitaciones disponibles para asegurar que las acciones propuestas
sean realistas y viables. El pragmatismo permitira disefar soluciones eficientes y concretas, que

puedan ser implementadas de manera efectiva dentro de los plazos y con los recursos existentes.
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5. Evaluabilidad y Transparencia.

El diseiio del plan incluirda mecanismos que permitan medir y evaluar el progreso de las acciones
implementadas. Esta evaluabilidad garantiza la transparencia del proceso y permite realizar ajustes

en funcion de los resultados obtenidos, asegurando que se alcancen los objetivos de manera eficaz.
6. Innovacion.

El fomento de la innovacion sera clave para buscar soluciones creativas a los desafios del municipio.
Se apostara por nuevas tecnologias y enfoques innovadores que permitan abordar los problemas

locales de manera eficiente, promoviendo al mismo tiempo el desarrollo econémico y social.
7. Resiliencia.

Alozaina debe estar preparada para enfrentar crisis y desafios, ya sean economicos, sociales o
medioambientales. Se desarrollaran estrategias que fortalezcan la capacidad del municipio para

adaptarse y recuperarse de situaciones adversas, como el cambio climatico o crisis econdmicas.

Los siguientes valores complementan los principios rectores mencionados y son fundamentales en la

planificacion, implementacion y evaluacion del plan estratégico de la Agenda Urbana Alozaina 2030.
1. lgualdad y No Discriminacion.

El principio de igualdad busca asegurar que todas las personas en Alozaina tengan acceso a las mismas
oportunidades, sin importar su origen, género, orientacion sexual, edad, discapacidad o religion. Este
valor estara presente en todas las fases del plan, promoviendo una sociedad mas justa e inclusiva.
Se trabajara estrechamente con el Area de Igualdad del municipio para garantizar que ninguna

persona quede excluida del progreso social y econdmico.
2. Accesibilidad Universal.

Se velara por que todos los habitantes de Alozaina, independientemente de sus capacidades fisicas o
cognitivas, puedan acceder a los servicios, infraestructuras y espacios publicos. Este principio se
aplicara de forma transversal a todas las actuaciones, garantizando que la planificacion y ejecucion

del plan permita el mayor grado de autonomia posible para todas las personas.
3. Sostenibilidad Medioambiental.

La sostenibilidad sera uno de los pilares fundamentales del plan, con el objetivo de garantizar que el
desarrollo de Alozaina no comprometa los recursos naturales para las futuras generaciones. Las
politicas estaran orientadas a la proteccion y preservacion del entorno natural, minimizando la huella

ecologica y fomentando un uso responsable de los recursos locales.
4. Cohesion Social.

El plan estratégico fomentara la cohesidon social en Alozaina, promoviendo la integracion y el

bienestar de todos los ciudadanos. Se impulsaran politicas que refuercen el tejido social del
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municipio, priorizando la inclusion de los colectivos mas vulnerables y fomentando el sentido de

comunidad.
5. Innovacion y Digitalizacion.

La incorporacién de tecnologias digitales y la innovacion seran valores fundamentales para
modernizar la gestion publica y mejorar la eficiencia en la prestacion de servicios. La digitalizacion
permitira también que la ciudadania participe de manera mas activa y accesible en los procesos de

toma de decisiones.
6. Responsabilidad Social.

Se promovera una cultura de responsabilidad compartida, en la que tanto los actores publicos
como privados y la ciudadania en general asuman un rol activo en el desarrollo sostenible del
municipio. Este valor fomentara la colaboracion y el compromiso de todos los sectores para lograr

los objetivos comunes.
7. Transparencia y Rendicion de Cuentas.

La transparencia en todas las fases de ejecucion del plan sera fundamental para mantener la
confianza de la ciudadania y garantizar una gestion eficiente. La rendicion de cuentas permitira
que los avances y resultados sean visibles y se ajusten, si es necesario, a las expectativas de la

comunidad.

Antes de abordar los objetivos y lineas de actuacion de la Agenda Alozaina 2030, es importante
destacar una serie de documentos y planes que, por su relevancia, estan alineados con los diferentes
objetivos estratégicos y especificos de la Agenda Urbana Espafola. Estos documentos y planes
constituyen un marco de referencia fundamental para la planificacion del desarrollo local, ya que
contribuyen a orientar las acciones hacia un modelo de sostenibilidad, cohesion social y crecimiento

economico equilibrado.

Este apartado se centrara en los planes mas relevantes, ya que su impacto y su relacion con los
objetivos de la Agenda Alozaina 2030 son claros y directos. Sin embargo, existen otras medidas y
acciones que, aunque también estan vinculadas a los principios de la Agenda 2030 y la Agenda Urbana
Espafiola, se presentaran de manera mas detallada en el apartado dedicado especificamente al Plan
de Accién. Este enfoque permitira una mejor comprensién de como las politicas locales se integran

en un marco mas amplio y coherente de desarrollo sostenible.

El Plan General de Ordenacion Urbana (PGOU) es un documento clave en la planificacion de cualquier
municipio, ya que define la estrategia para su desarrollo futuro. Este instrumento legal regula como
se utiliza el suelo, establece criterios para la distribucion de infraestructuras y servicios, y protege
tanto el patrimonio como el medio ambiente. Su importancia radica en proporcionar una estructura

coherente y sostenible para el crecimiento urbano a largo plazo, ayudando a tomar decisiones
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informadas, evitar una expansion descontrolada, y preservar la identidad y el entorno local. Ademas,
fomenta la participacion ciudadana al ofrecer un marco claro que orienta el desarrollo de la

comunidad de manera equilibrada y planificada.

Aprobado en 2009, se trata de una Adaptacion Parcial a la Ley de Ordenacion del Territorio de

Andalucia a partir de las Normas Subsidiarias existentes previamente.

Aunque este plan no se ha publicado, se encuentra en su fase de redaccion final. Con este plan, el
Ayuntamiento de Alozaina buscara dar un paso mas para garantizar la igualdad entre mujeres y
hombres en el ambito local, eliminando cualquier forma de discriminacion y promoviendo la equidad

en todas las areas de competencia municipal.

El Plan de Emergencia Municipal (PEM) de Alozaina tiene como finalidad establecer un marco de
actuacion estructurado que permita gestionar de manera eficaz cualquier situacion de emergencia
en el municipio. Su proposito es coordinar de forma eficiente los recursos disponibles y la intervencion
de las distintas administraciones y entidades implicadas, garantizando una respuesta rapida y

organizada ante posibles incidentes.

Este plan tiene como pilares fundamentales la prevencion, la intervenciéon y la recuperacion tras
una emergencia, asegurando que todas las actuaciones sigan un protocolo comdn. Asimismo, unifica
y articula los distintos planes locales bajo una estrategia global, alineandose con planes de
emergencia de nivel superior para una respuesta integrada en casos de mayor alcance. Para mantener
su efectividad, el PEM contempla revisiones periddicas, formacion especializada y la realizacion de

simulacros, con el objetivo de mejorar la preparacion del municipio ante cualquier eventualidad.

El Plan de Sostenibilidad Turistica en Destino (PSTD) "Sierra de las Nieves, Parque Nacional" tiene
como objeto transformar y modernizar el turismo en la Sierra de las Nieves bajo principios de
sostenibilidad, digitalizacion y competitividad, asegurando un equilibrio entre el desarrollo turistico

y la conservacion del entorno natural.

El plan se estructura en cuatro ejes estratégicos que incluyen actuaciones en transicién verde y
sostenible, mejora de la eficiencia energética, competitividad turistica y transformacién digital.
Entre sus medidas destacan la creacion y mantenimiento de senderos accesibles, la promocion del
cicloturismo, la implantacién de sistemas de eficiencia energética en edificios turisticos, la mejora
de la movilidad sostenible dentro del parque, la restauracion ambiental, el embellecimiento de
cascos historicos y el fortalecimiento de la promocidn turistica digital. Ademas, busca reforzar la
gestion del destino a través de un ente especifico que garantice la implementacion efectiva del plan

y su continuidad en el tiempo.
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Estrategia Provincial de Movilidad Sostenible

La Estrategia Provincial de Movilidad Sostenible de Malaga busca transformar el actual modelo de
transporte para hacerlo mas accesible, eficiente y respetuoso con el medio ambiente. Su objetivo
principal es reducir la dependencia del vehiculo privado, fomentando alternativas sostenibles como
el transporte publico, la movilidad activa (peatonal y ciclista) y nuevas soluciones de transporte bajo
demanda. A través de un analisis detallado de la situacion en cada comarca, la estrategia plantea

medidas para mejorar la conectividad en la provincia, optimizando la infraestructura viaria y
potenciando el uso de energias limpias en los desplazamientos.

@ Objetivos estratégicos
Plan General de Ordenacion Urbana

Plan de Igualdad

Plan de Emergencias Municipal

Estrategia Provincial de Movilidad Sostenible

2.3 OBJETIVOS

Tomando como horizonte el afio 2030, y en base a la informacién producida mediante el analisis

diagnostico participado, el Ayuntamiento de Alozaina ha definido los siguientes objetivos para su
Agenda Urbana:
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Cada uno de estos objetivos se corresponde con uno o mas Objetivos Estratégicos de la Agenda Urbana

Espafiola. Avanzar en ellos contribuira a hacer de la ciudad un lugar mas sostenible, igualitario e

innovador. A continuacion, se describe con mayor detalle los propositos de cada objetivo.

Transformar el modelo urbano mediante una
planificacion actualizada, el fortalecimiento de
las infraestructuras verdes y la regeneracion del

casco historico

Contribuir al progreso economico mediante la
adaptacion, innovacion y el impulso de los
sectores estratégicos agricolas, turisticos y

sociales.

Proteger el medioambiente, mejorar la
resiliencia climatica y la circularidad de los
recursos

Avanzar hacia una sociedad mds inclusiva que
elimine desigualdades, proteja a las personas y
garantice igualdad de oportunidades

Hacer mas eficaz la administracién local y
fortalecer la voz de la ciudadania en los
procesos de decision

Transformar el modelo urbano mediante una
planificacion actualizada, mejorando las
infraestructuras verdes y regenerando el casco
historico, con el fin de fomentar un desarrollo
sostenible, optimizar el uso del territorio y fortalecer
un entorno urbano mas resiliente, accesible y atractivo
tanto social como econémicamente.

Impulsar el crecimiento econémico a través de una
estrategia turistica renovada, la adaptacion del sector
agricola al cambio climatico y el fomento del
emprendimiento y la formacion en sectores clave,
promoviendo un modelo sostenible y competitivo que
genere nuevas oportunidades

El desarrollo del municipio no debe comprometer el
futuro de las generaciones venideras. Para ello,
Alozaina debe seguir apostando por mejorar la gestion
de sus recursos, reducir su impacto medioambiental y
anticiparse a las posibles contingencias que el cambio
climatico puede deparar

Fomentar una sociedad mas inclusiva mediante el
acceso a viviendas asequibles y la reduccion de
desigualdades por edad, género y discapacidad,

promoviendo un entorno equitativo que garantice el
bienestar y las mismas oportunidades para toda la
poblacion

Reforzar la gestion del gobierno local y potenciar la
implicacién ciudadana en la toma de decisiones,
optimizando los mecanismos de gobernanza y la

capacidad técnica del ayuntamiento para el desarrollo
de las politicas necesarias.

2.4 LINEAS DE ACTUACION

Para dar respuesta y cumplir con los objetivos marcados, la Agenda Urbana de Alozaina 2030

desarrollara las siguientes lineas de actuacion:

Transformar el modelo urbano mediante una planificacion actualizada, el
fortalecimiento de las infraestructuras verdes y la regeneracion del casco
histérico

L.1.1 Actualizacién de la planificacion e instrumentos de planeamiento urbano.

Revisar y actualizar las herramientas de planificacion urbana para adaptarlas a los nuevos requisitos
normativos, asegurando un crecimiento ordenado adaptado a las necesidades del municipio y

alineado con los objetivos de desarrollo sostenible.
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L.1.2 Mejora de las infraestructuras verdes a nivel urbano y periurbano.

Desarrollar nuevas infraestructuras verdes y mejorar las existentes para favorecer la sostenibilidad

ecoldgica del municipio.

L.1.3 Impulsar la regeneracion urbana del casco histoérico.

Impulsar la regeneracion del casco urbano mediante incentivos fiscale, el avance de la

peatonalizacién y la busqueda de financiacion.

L.2.1 Mejorar la estrategia turistica del municipio.

Potenciar el desarrollo de una oferta turistica que maximice el aprovechamiento del patrimonio

cultural y natural del municipio.
L.2.2. Adaptar el sector agricola a los escenarios climaticos y sociales futuros.

Asegurar la sostenibilidad del olivar y fomentar el relevo generacional, facilitando la incorporacion

de jovenes al sector.

L.2.3 Impulsar modelos de emprendimiento y formacion adaptados a los sectores econémicos

estratégicos.

Fomentar el emprendimiento vy la capacitacion en sectores clave, promoviendo oportunidades de

desarrollo profesional y econémico alineadas con las necesidades del municipio.

L.3.1 Impulsar la conciencia medioambiental ciudadana

Promover la educacién y la conciencia ambiental entre los ciudadanos, fomentando prdcticas

sostenibles y responsables que contribuyan a la proteccion del medio ambiente local.

L.3.2 Optimizacion del consumo y la gestion del agua

Implementar acciones que permitan un mejor aprovechamiento de los recursos hidricos disponibles
L.3.3 Fomentar la economia circular

Impulsar la adopciéon de prdcticas de economia circular para reducir el consumo de recursos y
minimizar el impacto ambiental del municipio.
L.3.4 Preparacion contra las contingencias climaticas futuras

Anticiparse estratégicamente a las coyunturas climdticas futuras mediante el establecimiento de

protocolos y acciones que mitiguen y atenten su impacto.



i

————— e ——— e —— == ALOTAINA

AGENDA URBANA 12030

L.4.1 Garantizar la existencia de viviendas asequibles

Implementar politicas que aseguren la disponibilidad de viviendas asequibles para todos los

habitantes, promoviendo un acceso igualitario a la vivienda.
L.4.2 Combatir las desigualdades desde una perspectiva de edad, género y discapacidad

Promover una comunidad inclusiva y equitativa, eliminando barreras de género y accesibilidad para

garantizar la plena integracién y el bienestar de todos sus habitantes.

L.5.1 Mejorar los instrumentos de participacién publica y gobernanza

Reforzar la participacién ciudadana, asegurando que la comunidad tenga un rol activo en la toma de

decisiones y en la gestion de los asuntos publicos.

L.5.2 Fortalecer la capacidad institucional y técnica del ayuntamiento para garantizar una gestion

eficiente y efectiva de las politicas locales

Reforzar la estructura técnica y administrativa del ayuntamiento, asegurando que cuente con las
capacidades técnicas, humanas y economicas necesarias para implementar de manera eficiente y

efectiva las politicas locales.

El Plan de Accion Local de Alozaina resultante de esta estrategia debera basarse en un modelo de
gestion alineado con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y los Objetivos Estratégicos de la
Agenda Urbana Espaiola. Estos marcos estratégicos subrayan la importancia de trabajar de manera
colaborativa y en red con la ciudadania, promoviendo la cooperacion entre las partes involucradas
para el disefo, ejecucion y evaluacion de las medidas implementadas. Esta colaboracion garantiza
que las decisiones tomadas reflejen las necesidades y aspiraciones locales, mientras se avanza hacia

un desarrollo sostenible y equilibrado.

Para asegurar la correcta implementacion y desarrollo de la Agenda Urbana Alozaina 2030, es
fundamental que tanto la poblacién como los agentes clave del municipio se integren en una red de
interconexion y cooperacion. Este enfoque colaborativo no solo facilita la transmision y adaptacion
de medidas entre diferentes sectores, sino que también permite a los actores implicados trabajar
juntos en el disefo y ejecucion de las iniciativas necesarias para alcanzar los objetivos del plan. La
creacion de esta red fortalecera la capacidad del municipio para responder de manera eficaz a los

desafios presentes y futuros.

En este contexto, la gobernanza se convierte en un pilar clave para coordinar los diversos enfoques
de las partes involucradas. Un modelo de gobernanza efectivo debe permitir que los diferentes

actores colaboren de manera armoniosa, estableciendo claramente las funciones, responsabilidades
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y canales de comunicacion entre ellos. Este modelo permitira acelerar la implementacion de las
acciones del Plan de Accion Local, asegurando que las iniciativas se lleven a cabo de manera eficiente

y dentro de los plazos establecidos.

El Modelo de Gobernanza acordado para la Agenda Urbana Alozaina 2030 incluye varios elementos
esenciales, los cuales permiten una estructura clara y funcional para la gestion de este plan. Estos
elementos, ademas de los mecanismos de participacion ciudadana, permitiran establecer un marco
solido para coordinar y dinamizar las acciones necesarias para cumplir con los objetivos estratégicos

establecidos.

e Direccion del Plan de Accion Alozaina 2030, figura que recaeria sobre la Alcaldia. Sus
cometidos minimos serian:
o Definicion de las acciones del Plan de Accion.
o Impulsar técnica y economicamente el Plan de Accion.
o Evaluacion de los progresos a partir de la informacion remitida por el organismo
técnico.
o Difusion de entre los agentes sociales de Alozaina las informaciones relativas al Plan
de Accion
e Un organismo técnico, que coordine e implemente las acciones recogidas en el Plan. Sus
funciones minimas serian:
o Reunir la informacion necesaria para desarrollar las acciones del Plan.
o Evaluar el progreso de las acciones.
o Gestionar las fuentes de financiacion previstas en el Plan de Accion Local e identificar
nuevas vias.
e Foro social Agenda Alozaina 2030, que revise el resultado y la consecucion de los objetivos
contenidos en el Plan de Accion Local. Este organismo estaria compuesto por representantes
de los grupos de trabajo realizados, los cuales se comprometerian a reunirse una vez al afo

para dichos propositos.

La evaluacion y el seguimiento del conjunto de medidas que componen el Plan de Accion seran
llevados a cabo por los organismos anteriormente descritos. Siguiendo las recomendaciones de la
Agenda Urbana Espaiola, estos procesos se llevaran a cabo a través de un sistema de indicadores que
permite evaluar los progresos de las actuaciones. Estos indicadores se encuentran definidos y
recogidos en la Estrategia de la Agenda Urbana Espanola, con el objeto de que se encuentren

estandarizados de cara a los analisis y evaluaciones supramunicipales.

Se distinguen dos tipologias de indicadores: los cualitativos, que son aquellos que se formulan a modo
de pregunta y que permiten identificar las medidas y actuaciones que se han llevado a cabo, o se

tiene previsto desarrollar en los proximos afos en la materia correspondiente y los cuantitativos que
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seran datos objetivos (superficie, presupuesto, etc.), calculados o estimados a partir de una

metodologia definida.

Los indicadores cuantitativos estan asociados a una serie de datos descriptivos, los cuales también se
encuentran reflejados en la citada estrategia. Estos seran facilmente localizables -en el caso de que
no sean de competencia local- en las principales fuentes de informacion estadistica (INE, IECA, SIMA,
TGSS, etc.) en el caso de que no hayan sido contemplados en el sistema de indicadores elaborado

durante la fase diagnéstica.

Para que el Plan Estratégico de Alozaina 2030 pueda llevarse a cabo con éxito, los recursos disponibles
del Ayuntamiento no seran suficientes para implementar todas las medidas previstas y alcanzar los
objetivos establecidos. Por esta razon, es imprescindible buscar diversas fuentes de financiacion
externas que ayuden a mitigar la carga econémica que supondra la ejecucion del Plan de Accion.
Estas fuentes de financiacion permitiran al municipio avanzar hacia los objetivos de sostenibilidad y

desarrollo establecidos en la Agenda Urbana.

Dado que los programas de financiacion externos, especialmente a nivel europeo, no son estaticos y
varian en funcion de las coyunturas politicas y econdmicas, sera esencial una revision y actualizacion
constante de este Plan Estratégico. Este enfoque permitira que Alozaina aproveche los nuevos fondos
que se vayan constituyendo y se adapte a las oportunidades de financiacion que surjan a lo largo del
tiempo. Asi, se garantizara que las medidas del plan puedan contar con los recursos adecuados en

cada etapa de su implementacion.

En este contexto, se destacan dos fuentes principales de financiacion europea que seran claves para
financiar las acciones vinculadas a la Agenda 2030: los fondos Next Generation y el Marco Financiero
Plurianual 2021-2027. A continuacion, se detalla como estos fondos pueden contribuir al desarrollo

de Alozaina y cuales son los mecanismos de financiacion asociados.

En julio de 2020, el Consejo Europeo aprobd un instrumento excepcional de recuperacion temporal
conocido como Next Generation EU, dotado con 750.000 millones de euros para todos los Estados
Miembros de la Union Europea. Este Fondo de Recuperacion tiene como objetivo coordinar una
respuesta europea unificada para abordar las consecuencias economicas y sociales de la pandemia

de COVID-19, impulsando la transformacion econémica de los paises miembros.

En el marco del Plan de Accion Local de Alozaina, el fondo Next Generation contempla un instrumento
clave: el Mecanismo para la Recuperacion y la Resiliencia (MRR), que se gestiona a través del Plan de
Recuperacion, Transformacion y Resiliencia (PRTR) del gobierno de Espana. Este mecanismo ofrece
oportunidades de financiacion para proyectos relacionados con la sostenibilidad, la digitalizacion, la
cohesion social y el crecimiento economico, todos ellos pilares fundamentales del plan estratégico

de Alozaina.
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Los fondos del MRR se distribuyen en dos fases: un 70% de los fondos se asigna en funcion de
indicadores economicos previos a la pandemia, mientras que el restante 30% se basa en los datos de
evolucion econémica entre 2020 y 2022. Esta estructura de financiacion permitira que Alozaina
acceda a recursos que apoyen tanto su recuperacion econdmica como su transformacion hacia un

modelo mas resiliente y sostenible.

EJES Y POLITICAS PALANCAS DEL FONDO NEXT GENERATION

Transicion Transformacion Cohesion social Igualdad
ecoldgica digital y territorial de género
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Agenda urbanay rural y Infraestructuras y Transicién energética Una Administracion Modernizacion y
lucha contra la despoblacién  ecosistemas resilientes justa e inclusiva para el siglo XXI digitalizacion del ecosistema

y desarrollo de la agricultura de nuestras empresas
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Pacto por la cienciay Educacion y conocimiento, Nueva economia Impulso de la industria Modernizacion del sistema
la innovacion y refuerzo del formacion continua y de los cuidados y de la cultura y el deporte fiscal para un crecimiento
Sistema Nacional de Salud desarrollo de capacidades politicas de empleo inclusivo y sostenible

Palanca | - Agenda urbana y rural, lucha contra la despoblacion y desarrollo de la agricultura -

e Plan de choque de movilidad sostenible, segura y conectada en entornos urbanos y
metropolitanos

e Plan de rehabilitacion de vivienda y regeneracion urbana

e Transformacion ambiental y digital del sistema agroalimentario y pesquero

Palanca Il - Infraestructuras y sistemas resilientes -

e Conservacion y restauracion de ecosistemas y su biodiversidad.
e Preservacion del espacio litoral y los recursos hidricos.
e Movilidad sostenible, segura y conectada.

Palanca Il - Transicion justa e inclusiva -

e Despliegue e integracion de energias renovables.

e Infraestructuras eléctricas, promocion de redes inteligentes y despliegue de la flexibilidad y
el almacenamiento.

e Hoja de ruta del hidrégeno renovable y su integracion sectorial.

e Estrategia de Transicion Justa.


https://planderecuperacion.gob.es/politicas-y-componentes/componente-1-plan-de-choque-de-movilidad-sostenible-segura-y-conectada-en-entornos-urbanos
https://planderecuperacion.gob.es/politicas-y-componentes/componente-1-plan-de-choque-de-movilidad-sostenible-segura-y-conectada-en-entornos-urbanos
https://planderecuperacion.gob.es/politicas-y-componentes/componente-2-plan-de-rehabilitacion-de-vivienda-y-regeneracion-urbana
https://planderecuperacion.gob.es/politicas-y-componentes/componente-3-transformacion-ambiental-y-digital-del-sistema-agroalimentario
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Palanca IV - Una administracion para el siglo XXI -
e Modernizacion de las Administraciones publicas

Palanca V - Modernizacion y digitalizacion del tejido industrial y de la pyme, recuperacion del

turismo e impulso a una Espafia nacion emprendedora -

e Politica Industrial Espaia 2030.

e Impulso a la pyme.

e Plan de modernizacion y competitividad del sector turistico.

e Conectividad Digital, impulso de la ciberseguridad y despliegue del 5G
Palanca VI- Pacto por la ciencia y la innovacién. Refuerzo a las capacidades del Sistema Nacional
de Salud -

e Estrategia Nacional de Inteligencia Artificial.

e Reforma institucional y fortalecimiento de las capacidades del sistema nacional de ciencia,
tecnologia e innovacion.

e Renovacion y ampliacion de las capacidades del Sistema Nacional de Salud.

Palanca VII- Educacion y conocimiento, formacion continua y desarrollo de capacidades -

¢ Plan Nacional de Competencias Digitales (digital skills).

e Plan estratégico de impulso de la Formacion Profesional.

e Modernizacion y digitalizacion del sistema educativo, incluida la educacion temprana de 0 a
3 anos.

Palanca VIII - Nueva economia de los cuidados y politicas de empleo -

e Plan de choque para la economia de los cuidados y refuerzo de las politicas de inclusion.
e Nuevas politicas publicas para un mercado de trabajo dinamico, resiliente e inclusivo.

Palanca IX- Impulso de la industria de la cultura y el deporte -

e Revalorizacion de la industria cultural.
e Espana hub audiovisual de Europa (Spain AVS Hub).
e Plan de fomento del sector del deporte.

Palanca X - Modernizacién del sistema fiscal para un crecimiento inclusivo y sostenible -

e Medidas y actuaciones de prevencion y lucha contra el fraude fiscal
e Adaptacion del sistema impositivo a la realidad del siglo XXI.
e Mejora de la eficacia del gasto publico.

e Sostenibilidad a largo plazo del sistema pUblico de pensiones en el marco del Pacto de Toledo.

Tras la aprobacion del Parlamento Europeo, el 17 de diciembre de 2020, el Consejo de la Unidon
Europea adopté el Reglamento que establece el Marco Financiero Plurianual (MFP) para el periodo

2021-2027. Este reglamento define un presupuesto a largo plazo de 1,0743 billones de euros (a precios
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de 2018) para los 27 Estados miembros de la UE, e integra el Fondo Europeo de Desarrollo como parte

de su estructura.

Los proyectos financiados a través de este presupuesto en las regiones y ciudades europeas, incluidas

aquellas en municipios como Alozaina, estaran alineados con los objetivos de las principales

prioridades de la Comision Europea. Estas prioridades incluyen:

1.

Transicion ecolégica: Fomentar proyectos que ayuden a combatir el cambio climatico,
mejorar la gestion sostenible de recursos naturales y reducir la huella de carbono. Para
Alozaina, esto podria significar inversiones en energia renovable, gestion eficiente del agua

y proyectos de reforestacion.

Transformacion digital: Impulsar la digitalizacion en todos los sectores, promoviendo el
acceso a nuevas tecnologias, el desarrollo de infraestructuras digitales y la capacitacion de
la ciudadania en competencias digitales. Esto puede traducirse en mejores servicios digitales

municipales y en la modernizacion del tejido empresarial local.

Cohesion social y territorial: Garantizar un crecimiento equilibrado que reduzca las
disparidades entre las regiones y mejore la cohesion social, especialmente en areas rurales
como Alozaina. Los proyectos en este ambito podrian abordar la mejora de infraestructuras

locales, la inclusion social y la igualdad de oportunidades.

Competitividad e innovacion: Invertir en proyectos que fortalezcan la economia local y
promuevan la innovacion, apoyando el emprendimiento, las pequenas y medianas empresas
(pymes) y la diversificacion econdémica. Alozaina podria beneficiarse de programas para

fomentar el turismo sostenible o iniciativas empresariales innovadoras.

Resiliencia economica y social: Asegurar que las comunidades locales estén preparadas para
enfrentar futuras crisis, ya sean sanitarias, econémicas o medioambientales, mediante la

implementacion de politicas que fortalezcan sus sistemas y estructuras sociales.

Respecto a la financiacion, el Marco Financiero Plurianual 2021-2027 se estructura a través de los

siguientes fondos:

El Fondo Europeo de Desarrollo Regional (FEDER) para invertir en el desarrollo social y

economico de todas las regiones y ciudades de la UE.

El Fondo de Cohesion (FC), para invertir en medio ambiente y transporte en los paises menos

prosperos de la UE.

El Fondo Social Europeo Plus (FSE+) para apoyar el empleo y crear una sociedad justa y

socialmente inclusiva en los paises de la UE.

El Fondo de Transicion Justa (FTJ) para apoyar a las regiones mas afectadas por la transicion

hacia la neutralidad climatica.


https://ec.europa.eu/regional_policy/en/funding/erdf/
https://ec.europa.eu/regional_policy/en/funding/erdf/
https://ec.europa.eu/regional_policy/en/funding/cohesion-fund/
https://ec.europa.eu/regional_policy/en/funding/social-fund/
https://ec.europa.eu/regional_policy/en/funding/social-fund/
https://ec.europa.eu/regional_policy/en/funding/jtf/

